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Namndens grunduppdrag

Forskolenamnden ska fullgéra kommunens uppgifter saisom huvudman for forskolan. Namndens uppgifter
innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt ansvara for anordnandet
av 6ppen forskola som komplement till férskola och pedagogisk omsorg. Uppdraget innefattar alla uppgifter
som, enligt skollagen eller annan forfattning inom utbildningsomradet, ankommer pa kommunen som
huvudman for férskolan.

Namnden ansvarar ocksa for tillsyn 6ver forskolor vars huvudman kommunen godként enligt skollagen samt
tillsyn 6ver pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen forklarat ha ratt till bidrag enligt samma lag.

Forutsattningar for planering

Demografi och behovet av forskoleplatser

Befolkningsutvecklingen spelar en avgdrande roll for behovet av forskoleplatser. Enligt kommunens senaste
befolkningsprognos per september forvantas antalet 1-5-aringar minska med drygt 300 barn mellan 2025 och
2028, vilket motsvarar en arlig minskning pa tva procent per ar. Minskningen sker dock inte jamnt 6ver
kommunen, vilket innebér att efterfragan varierar mellan kommundelar. Antalet 1-5-aringar tros 6ka fran och
med 2031, vilket baseras pa att bostadsbyggandet tar fart.

Faktiskt utfall fér Gren 2022—2024 och befolkningsprognos 2025-2034, 1-5 Gr, Huddinge, samt drlig féréndring
(procent)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Antal 1-5 aringar 6712 6583 6 455 6312 6 249 6194 6182 6200 6 260 6 349 6453

Arlig forandring -1,9%  -19%  -22% -10% -09% -02% 0,3% 1,0% 1,4% 1,6%

Valménster och attraktivitet

De kommunala forskolorna paverkas dven av att andelen som valjer kommunala férskolor minskat successivt
under senare ar. Utvecklingen riskerar att leda till ineffektivt lokalutnyttjande och 6kade kostnader for
forskoleverksamheten. Det finns darfor skal att fortsatt prioritera utvecklingsarbete som starker kommunala
forskolors attraktionskraft.

Storre omfattning och komplexa behov hos barn i behov av sarskilt stod

Forvaltningens kartlaggning av barn i behov av sarskilt stod visar att det finns stora skillnader mellan
kommunens omraden och att behoven &r stérre och sprakférmagan lagre i socioekonomiskt svagare omraden.
I lokalbehovsprognosen anges att behovet av filialer, resursavdelningar med farre barn per avdelning bedéms
Oka under prognosperioden. Ytterligare filialer har 6ppnats under hosten 2025 inom befintligt lokalbestand i
olika kommundelar.

Utifran beviljade tillaggsbelopp syns att behoven 6kar dven hos fristaende forskolor, vilket delvis bedéms bero
pa att de fristaende aktorerna har fatt mer information om ansokningsférfarandet och rutinerna for
tillaggsbelopp. Samtidigt har forvaltningens bedémningar inte férandrats. Majoriteten av beviljade
tillaggsbelopp avser behov av omfattande sarskilt stod for barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar,
utvecklingsforseningar och sprakstérningar.

Statliga initiativ

Okad skolsdkerhet

Vid halvarsskiftet 2025 skarptes lagstiftningen kring férskolors och skolors sékerhetsarbete i
brottsférebyggande syfte. Bland annat ska férskolor och skolor ha en beredskapsplan och ett [6pande
beredskapsarbete samt vidta atgarder for att obehoriga inte ska ges tilltrade till skolans eller férskolans
omrade. For att finansiera det utokade uppdraget for 6kad forskole- och skolsdkerhet skjuter staten till 68
miljoner kronor arligen fran och med 2026 i generella statsbidrag som fordelas till alla Sveriges kommuner.

Okad insyn i enskilda huvudmdn

Under 2026 ska insynen i enskilda huvudman 6ka, vilket kommer ske antingen genom en insynslag eller genom
att offentlighetsprincipen infors for fristaende huvudman med samma regler som for offentliga huvudman.
Forandringen kommer innebéra ett utokat ansvar for de fristdaende forskolorna samt en utékad tillsyn fran
kommunen over fristaende forskolor.
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Utredningar
Inom utbildningsomradet pagar flertalet utredningar som blir klara i slutet av 2025 eller under ar 2026,
exempelvis:

e Enlikvirdig férskola av god kvalitet med obligatorisk sprakférskola (Dir. 2024:113): Forslaget omfattar
obligatorisk sprakférskola for barn som anses ha bristande svensk sprakutveckling, atgarder for
likvardig kvalitet i forskolan, reglering av barngrupper och personaltathet, samt tydligare sprakkrav for
personal.

e  Bdttre férutsdttningar for rektorerna inom skolvdsendet (Dir. 2024:48): En sarskild utredare ska lamna
forslag for att forbattra rektorernas forutsattningar att genomfora sitt uppdrag. Syftet ar att starka
rektorernas pedagogiska ledarskap och att minska omsattningen av rektorer.

e Utredningen om specialldrar- och specialpedagogutbildningarna (Dir. 2025:93): Atgérder ska foreslas
for att elever och barn inom skolvdasendet som &r i behov av stéd i undervisningen ska kunna fa det av
larare respektive forskollarare med relevant specialpedagogisk kompetens.

o  Okade insatser for att motverka hedersrelaterat véld och fértryck i férskolan, skolan och fritidshemmet
(Dir. 2025:31): Utredningen ska ta fram forslag till atgarder sasom starkt stod till personal, tydligare
elevhalsa och individuellt stéd for utsatta barn.

Okade statsbidrag

Regeringens budgetproposition for 2026 innehaller ett antal 6kningar av riktade statsbidrag. En fjardedel av
regeringens satsning inom utbildningsomradet gar till sankta avgifter for forskola och fritidshem som ska
inforas 1 juli 2026. Satsningen ar ett stod till barnfamiljer, och kommer att sla olika i olika kommuner beroende
pa inkomstnivaer i kommunen. Alla detaljer i forslaget dr annu inte presenterade. For att kompensera for
minskade intdkter fran barnomsorgsavgifter kommer kommunerna inklusive Huddinge erhalla 6kat statsbidrag
i maxtaxa-bidraget.

Regeringen foreslar daven en forstarkning av statsbidraget for Kvalitetshéjande atgarder inom foérskolan med
200 miljoner kronor 2026. Under 2025 aviserades en sdankning med 300 miljoner kronor som nu inte blir av,
istallet forstarks bidraget med 200 miljoner kronor. For Huddinges del innebar forstarkningen cirka 2,3 miljoner
kronor extra jamfort med 2025.

Regeringen avser dven forlanga statsbidraget for Sakerhetshojande atgarder till och med ar 2026. Detaljerna
kring forvantade bidragsramar for de olika riktade statsbidragen under 2026 redovisas i avsnittet Extern
finansiering.

Kompetensférsorjning och arbetsmiljéarbete

Prognoser pekar pa att den férvantade forskollararbristen kan bli mindre kannbar i Huddinge kommun men
samtidigt stalls hoga krav pa hallbart ledarskap, halsoframjande arbetsmiljé och mojligheter till
professionsutveckling. Att vara en attraktiv arbetsgivare bedoms vara avgorande for att bibehalla och rekrytera
personal i en verksamhet som praglas av forandring.

Det pagaende och langsiktiga arbetet med den kommunovergripande friskfaktorsatsningen &r prioriterat, och
vantas ocksa ge effekter pa langtidsfranvaron dver tid. Systematiskt arbete med friskfaktorer ar en identifierad
framgangsfaktor vad géller att fraimja en god arbetsmiljo och att sanka sjukfranvaron.

Namndens tolkning av kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktige har faststéllt tio kommunfullmaktigemal samlade i tre malomraden. Férskolendmnden
forhaller sig till de kommunfullmaktigemal som direkt berér ndmnden genom att formulera mer avgransade
namndmal som utgar fran Mal och budget 2025-2027, ndamndens grunduppdrag, lagar och férordningar inom
utbildningsomradet samt identifierade utvecklingsbehov utifran det systematiska kvalitetsarbetet.

Forskolenamnden bidrar till samtliga tre malomraden och fyra kommunfullmaktigemal. Inom malomradet for
social hallbarhet finns ndmndens huvudsakliga uppdrag. | syfte att uppna en tydlig och effektiv styrning har
namnden valt att samla samtliga ndmndmal inom malomradet under fullméktigemalet En trygg och lyckad
skolgdng Ildgger grunden for framtiden. Samtliga namndmal sammanstalls i tabellen nedan.

De flesta indikatorer &r hamtade fran officiell statistik. Det innebar att vissa resultat kommer redovisas med
fordrojning. | kallférteckningen framgar vilka publiceringsveckor som géller for respektive indikator.
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Malomrade

Kommunfullmiktigemal

Nimndmal

En trygg kommun dar méanniskor trivs och
vaxer - social hallbarhet

En trygg och lyckad skolgang lagger
grunden for framtiden

Barn utmanas och utvecklas i en
pedagogisk verksamhet med hog kvalitet

Legitimerade forskolldrare undervisar i
forskolan

Forskolan ar trygg och likvardig for alla
barn

En hallbar naturkommun - ekologisk
héllbarhet

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till hallbar utveckling

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Huddinge kommun ska ha en sund och
uthallig ekonomi

Forskolendmnden har en ekonomi i balans

Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndens medarbetare dr engagerade
och har en balanserad arbetssituation

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for

framtiden

Namndmal: Barn utmanas och utvecklas i en pedagogisk verksamhet med hog kvalitet

Genom en trygg och utvecklande miljo redan i forskolan ges goda forutsattningar for varje barn att lyckas.
Sarskilt fokus ska riktas mot forskolor i socioekonomiskt utsatta omraden genom riktade insatser for att starka
kvaliteten och ge alla barn likvardiga forutsattningar. Forskolan ska vara av god pedagogisk kvalitet i enlighet
med forskolans laroplan och lagga grunden for barnens framtida larande. Storleken pa barngrupperna ska
anpassas sa att varje barns behov kan tillgodoses. Optimal storlek i barngruppen beror dels pa gruppens
sammansattning men ocksa pa andra faktorer sasom personalens utbildning och kompetens samt
personaltatheten. Stora barngrupper ska delas i mindre undervisningsgrupper vid behov.

Forskolan ska utveckla insatser for att méta barns individuella behov. En hég kompetens om barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och barn med sarskild begavning ar viktigt hos den pedagogiska
personalen. Den fysiska inne- och utemiljon ska gynna den pedagogiska verksamheten och inspirera till samspel
samt stddja barnens utveckling, larande, lek och kommunikation. Larverktyg ska integreras i forskolans miljoer
for att starka barnens larande. Namnden ska sakerstadlla och stodja rektorers och pedagogers ansvar att
tillgodose tillgang till Iarverktyg utifran varje barns individuella behov. Barnen i Huddinges férskolor ska
utmanas och utvecklas utifran sin egen kunskapsniva.

Ndamnden ska fortsatta arbeta med, och starka, det systematiska kvalitetsarbetet. Insatser ska genomféras
utifran foljande identifierade utvecklingsomraden:

e  Sprakutvecklande arbete

e Halsoframjande och forebyggande arbete

e Barns delaktighet i larandet

o  Overgéng mellan férskola och grundskola
o Rektorers och forskollarares pedagogiska ledarskap

Goda sprakkunskaper i svenska &r en viktig del for barns utveckling och for att frdmja det livslanga larandet.
Forskolan ska arbeta sprakutvecklande och samtidigt framja barnets modersmal. Tillgang till bocker,
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hoglasning, samtal om text och lek med ord stottar barns sprakutveckling och vacker laslust. Forskolorna ska
skapa motesplatser och miljoer som lockar till Iasning pa avdelningar och i forskolebiblioteken. | samverkan
med grundskolenamnden och gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ska kvaliteten pa forskolebiblioteken
hojas och en sammanhallen sprakkedja skapas genom etablerandet av en gemensam struktur for sprak- och
biblioteksutveckling. Férskolan ska arbeta for att 6ka barns inflytande och delaktighet i undervisningen.
Namnden ska ocksa starka samverkan med grundskolendmnden for att sakerstalla god 6vergang mellan
forskola och grundskola, med sarskilt fokus pa barn i behov av sarskilt stod.

Ndamnden ska samverka med fristdende forskolor genom utvecklad dialog samt erbjuda stéd och bista med
relevant information. Namnden ska bedriva systematisk och dndamalsenlig tillsyn av fristaende férskolor och
pedagogisk omsorg i syfte att garantera att alla barn i Huddinges verksamheter far en likvardig utbildning av
hog kvalitet. Pa langre sikt stravar namnden efter att uppfoéljningen av de fristdende huvudmannen och
kommunal regi blir sa likvardig som mojligt.

Inom ramen for ULF, Utveckling, Larande, Forskning, samverkar kommunen med Sédertorns Hogskola for att
starka den vetenskapliga grunden och det vetenskapliga forhallningssattet i forskolan. Denna samverkan bidrar
till att utveckla undervisningen och skapa battre férutsattningar for barns larande i férskoleverksamheten.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Barn per barngrupp, lageskommun, 16 15,9 15,7 14

antal

Personaltathet, inskrivna barn per

arsarbetare i férskolan, lageskommun, 5,3 5,4 49 4

antal

*Resultaten for barn per barngrupp och personaltédthet redovisas med ett ars eftersldpning, vilket innebér att etappmalen for 2026 avser 2025 ars
resultat.
**Med barngrupp avses den grupp som barnen ingar i stérre delen av dagen i férskola.

Namndmal: Legitimerade forskolldrare undervisar i forskolan

En hog andel pedagogiskt utbildad personal samt lagom stora barngrupper ar tva av de viktigaste faktorerna for
forskolans kvalitet. Det sdkrar en likvardig forskola och bidrar till en trygg, utvecklande, inkluderande och rolig
miljo dar varje barn kan lyckas utifran sina unika behov och férutsattningar. Darfér satsar namnden pa att
fortsatta utveckla forskollarar- och barnskotartatheten, med sarskilt fokus pa forskolor i socioekonomiskt
utsatta omraden. Ndmnden arbetar dven for att sakerstélla tillgang till kompetenta och kdnda vikarier.

Personalen pa forskolan ska ha en utvecklande ledning av rektor och en individuell plan for
kompetensutveckling for att standigt forbattras och stimuleras i sitt arbete, och ges forutsattningar att bidra till
barnens kontinuerliga larande. Forskolldrarna ska ges likvardiga forutsattningar for att planera, genomféra och
folja upp undervisning. Namnden ska arbeta for att hdja personalens pedagogiska kompetens samt sakerstalla
den sprakliga kompetensen hos pedagogerna.

Kompetenshéjande insatser ska erbjudas utifran identifierade behov i det systematiska kvalitetsarbetet,
exempelvis sprakutvecklande arbetsséatt, 6ka barns delaktighet och inflytande samt starka det pedagogiska
ledarskapet hos rektorer och forskollarare.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Forskolldrartathet, antal barn/larare

med forskollararlegitimation, 16,2 16,4 16,1 15,5
lageskommun

Resultaten redovisas med ett ars eftersldpning, vilket innebdr att etappmalet fér 2026 avser 2025 é&rs resultat.

Namndmal: Férskolan ar trygg och likvardig for alla barn

Forskolan ska vara likvardig for alla barn och verka kompenserande for skillnader i barns bakgrund och
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Darfér ska namnden fordela resurser till forskolorna med
hénsyn till barnens socioekonomiska bakgrund. Eftersom en forskolas mojlighet att verka utjamnande &r
beroende av att verksamheten har hog kvalitet ska namnden aven fortsatta arbeta med, och starka, det
systematiska kvalitetsarbetet. Undervisning och organisation anpassas till lokala behov och forutsattningar.
Socioekonomiskt svagare omraden ska sarskilt prioriteras.

| Huddinge ar det forebyggande arbetet for att motverka social utsatthet prioriterat. Hallbar trygghet och
prevention uppnas genom att sdkerstalla kompetens, kunskap om behov och samarbete utifran gemensam
forstaelse. Skyddsfaktorn lyckad skolgang ska starkas och namnden ansvarar for att inom sitt
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verksamhetsomrade samverka och genomféra prioriterade aktiviteter utifran program for trygghet och
prevention 2026—2029. Det livslanga larandet borjar i forskolan och lagger grunden for en lyckad skolgang. Det
forebyggande arbetet fokuserar darfér pa det kompensatoriska uppdraget, det vill sdga att ta hansyn till barns
olika behov och uppvéga skillnader i barnens férutsattningar.

Namndens arbete med att fa fler barn att delta i forskolans verksamhet s3 att deras mojlighet till Iarande och
utveckling kan framjas ar en viktig del i det forebyggande arbetet. Infor hosten det ar ett barn fyller tre ar ska
namnden aktivt soka upp vardnadshavare och lamna information om férskolan i syfte att 6ka andelen inskrivna
barn. Detta arbete ska ha sarskilt fokus pa omraden dar andelen inskrivna barn ar lagst och dven omfatta yngre
aldrar. Metoderna for det uppsokande arbetet behdver anpassas till de enskilda vardnadshavarnas
forutsattningar och behov. Néamnden ska dven arbeta med att frdmja barns narvaro i forskolan.

Forskolans halsofrimjande och forebyggande arbete starks fortsatt bland annat genom ytterligare utveckling
av barnhalsomoten, for att mojliggora tidiga insatser. Sarskilda insatser riktas mot att férstarka kvaliteten pa
resursavdelningar och filialer for barn i behov av sarskilt stod. Ett aktivt arbete ska férebygga diskriminering i
forskolan och bidra till ett 6kat socialt samspel som motverkar utanférskap och leder till inkluderande
sammanhang som framjar demokratiska varderingar.

Den 6ppna forskolan ska vara tillganglig och utgora en trygg motesplats som framjar gemenskap, stod och
tidiga insatser. Namndens preventiva arbete behdver fortsatt forstarkas genom samverkan med exempelvis
vardnadshavare, socialndmnden och andra aktérer som framjar barns trygghet. | Huddinge finns det fyra
familjecentraler som vilar pa fyra verksamhetsben: 6ppna forskolan (barn- och utbildningsférvaltningen), rad
och stod (socialférvaltningen), barnmorskemottagningen (regionen) samt barnavardscentralen (regionen). Det
gemensamma malet for dessa verksamheter ar att méta upp Huddingefamiljens behov kring att fa ett starkt
och tryggt foraldrastéd och skapa gemenskap med andra foraldrar samt en kvalitativ barnhalsovard.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel 88,7 % 88 % 90 % 92 %

(%)

Vardnadshavare som ar néjda med sin 92 % 93 % 93 % 95 %

forskola, lageskommun, andel (%)
Resultatet fér indikatorn inskrivna i férskolan redovisas med ett ars efterslépning, vilket innebér att etappmalet fér 2026 avser 2025 ars resultat.
Namndens uppdrag till forvaltning

Sékerstalla att namndens verksamheter uppfyller de nya lagkraven betraffande sdkerhet genom att inratta en ny funktion som
trygghetskoordinator, Gversyn av rutiner och beredskapsplaner samt samordning med saval andra verksamheter i kommunen som
externa aktorer.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till hallbar utveckling

Genom att driva en verksamhet som stravar efter social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet sprider namnden
kunskap och goda exempel kring ett hallbart forhallningssatt till bade barn och personal. Detta ldgger grunden
for att stalla om till ett langsiktigt hallbart samhalle.

Forskolenamndens anstallda ska ha grundlaggande kunskaper i miljo- och klimatfragor samt hur verksamheten
kan bidra till minskade utslapp och cirkuldra floden. Detta sdkerstalls genom att tillse att alla medarbetare tar
del av kommunens utbildningar inom omradet.

Forskolan i Huddinge ska ge varje barn forutsattningar att utveckla forstaelse for hur méanniskors olika val i
vardagen kan bidra till en hallbar utveckling, och lata barnen fa méjligheter att ta ansvar for den miljé de sjalva
direkt kan paverka. Forskolegarden ska betraktas som en viktig del av undervisningen och barnens larmiljé som
framjar barns halsa, utveckling och larande. Dess utformning bor genomsyras av ett ekologiskt och hallbart
tankande. Namnden ser att den mobila naturskolan kan bidra till att tillgéngliggéra Huddinges natur for
Huddinges barn i férskolan.

Inom namndens verksamheter finns flera kallor till vaxthusgaser, framst kopplat till verksamhetslokaler och
transporter. Det basta sattet for namnden att minska sin klimatpaverkan ar effektivare nyttjande av lokaler,
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vilket kan astadkommas genom kontinuerlig utvardering av behov och efterféljande anpassning av inhyrd yta.

Klimatsmarta alternativ for medarbetare ska framjas, exempelvis genom digitala moten i de sammanhang dar
det ar tillampligt och verksamhetslokaler nara kollektivtrafik. Transport med lag klimatpaverkan prioriteras for
leveranser samt medarbetares resor inom arbetet, i linje med det kommunovergripande miljoprogrammets
mal om fossilfria transporter senast 2029.

Maltidsplaneringen ska goras utifran ambitionen att minska klimatpaverkan fran livsmedel och att 6ka andelen
ekologiska produkter, dels genom minskat matsvinn och dels genom hallbara inkdp av livsmedel. Maltiderna
ska vara naringsriktiga och en del av forskolans pedagogiska arbete, bland annat genom att ge barnen kunskap
om ekologisk hallbarhet, halsa och olika matkulturer. Den nya samlade maltidsorganisationen for de
kommunala grundskolorna och férskolorna ger béattre forutsattningar for att arbeta mer likvardigt med detta.
Malet &r en héllbar och hogkvalitativ maltidsverksamhet med fokus pa kvalitet, likvardighet och
professionalitet. Organisationen ska sdkerstalla gemensamma och likvardiga arbetssatt, riktlinjer och rutiner for
naringsrika, hallbara och valsmakande maltider.

Verksamheterna ska sortera och minimera mangden avfall till férman fér dteranvandning och atervinning.
Aterbruk ska vara forstahandsval vid inkdp under forutsittning att kvalitets- och miljokrav kan métas samt att
det stéds av inkdpsprocessen, till exempel genom upphandlade leverantorer. Verksamhetens
konsumtionsbaserade utslapp ska féljas upp och analyseras for att identifiera mojliga forbattringsomraden.
Namnden ska arbeta for en giftfri miljo i férskolorna och att spridningen av miljégifter minskar i enlighet med
kommunens handlingsplan Gifter i miljon och miljoprogrammets mal.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Matsvinn, antal gram per portion och 46 39 38 30

lunch

Inkdp av ekologiska livsmedel, andel (%) 38,3% 37,1% 40,2 % 47 % 60 %
Genomfdérande av handlingsplanen 65 % 75 9%

Gifter i miljon, andel (%)

Utfall for matsvinn redovisas i verksamhetsberéttelsen.
Redovisat utfall 2025 fér inkdp av ekologiska livsmedel avser perioden januari-augusti

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Forskolendmnden har en ekonomi i balans

Varje skattekrona ska anvandas pa basta mojliga satt sa att den kommer den pedagogiska verksamheten och
barnen till nytta. Darfor ar det viktigt att de ekonomiska resurserna planeras och anvands ansvarsfullt och
effektivt. Malsattningen ska alltid vara att avsluta aret med ett utfall i balans, med hansyn tagen till
volymutvecklingen. Inga verksamheter ska 6ver tid pavisa ett budgetunderskott eller storre procentuella
budgetdverskott. Forskolendmnden ska aktivt se 6ver mojligheter att 6ka intdkterna genom att sdka extern
finansiering dar det ar moijligt.

Med minskande barnkullar befinner sig forskolan i en organisatorisk omstallning. Utifran dessa utmaningar har
namnden fortsatt fokus pa strukturella férandringar och atgarder ur saval ett kort- som langsiktigt perspektiv. |
den prioriteras att varna forskollarartatheten, pedagogisk och spraklig kompetens, valfrihet samt att
verksamheten ska bedrivas i bra och andamalsenliga lokaler.

Forskolenamndens ansvarsomrade inkluderar omfattande lokalytor vars anvandning bor optimeras. Namnden

behover standigt arbeta for att se 6ver och frigora lokalytor, samlokalisera med andra verksamheter dar det ar
mojligt och planera lokalférsorjningen langsiktigt. Detta arbete ska ske i enlighet med den strategi som beskrivs
i strukturprogrammet.

Namnden ska effektivisera administrativa processer i syfte att frigora resurser till kirnverksamheten,
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exempelvis i form av minskad pappershantering genom digitalisering. Upphandlingar ska aktivt bidra till ett
langsiktigt hallbart samhélle med respekt for arbetstagares rattigheter, klimat- och miljohdnsyn och social
inkludering.

Under rubriken Effektiviseringsarbete redovisas namndens anpassningsbehov och de effektiviseringsatgarder
som ska genomféras under 2026.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malviarde 2030

Budgethallning, (%) -0,4 % 0,8 % 0,3% 0% 0%
Redovisat utfall 2025 avser prognos per oktober.

N@mndens uppdrag till forvaltning

Fran lokalresursplan Ta fram ett standardiserat lokalprogram fér forskolorna i Huddinge kommun, inklusive resursférskolorna och
filialerna.

Frén lokalresursplan Ta fram minimikrav for trygghet- och sdkerhetskriterier i forskolorna. Komplettera funktionsprogrammet for
forskola, resursférskola och filialer med trygghet- och sakerhetskraven.

Fran lokalresursplan Tillsammans med grundskolendamnden ta fram en verksamhetsbeskrivning och en organisationsplan for
samlokalisering av skola och forskola.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation

Medarbetarna ar forskolenamndens viktigaste resurs och namnden ska prioritera arbetet med att forbattra
arbetsmiljon och minska sjukfranvaron. Ohalsosam arbetsbelastning ska forebyggas. Med utgangspunkt i den
kommunovergripande friskfaktorsatsningen ska verksamheten identifiera och jobba med friskfaktorer som
handlar om att fokusera pa det som gor oss friska i syfte att na en langsiktigt sankt sjukfranvaro och en god
arbetsmiljo. Okad frisknarvaro méjliggér pa sikt en mer effektiv organisation avseende savil kvalitet som
kostnad. Namndens verksamheter ska bedriva ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete i syfte att framja
hélsa och forebygga ohélsa, olycksfall samt hot och vald. Huddinge kommuns satsning pa att uppmarksamma
klimakteriets paverkan pa kvinnors halsa kommer att fortga under 2026.

For att attrahera och behalla kompetent personal ska ndmndens verksamheter erbjuda goda arbetsvillkor, sund
arbetsmiljo, konkurrenskraftiga I6ner, en rimlig arbetsbelastning och funktionella arbetsklader. Ndmnden ska
fortsatta arbeta for att héja kompetensen inom forskolan. Saval personal som saknar pedagogisk utbildning
som utbildad personal ska ges goda forutsattningar att vidareutbilda sig, bland annat for att kunna ata sig ett
utokat pedagogiskt uppdrag. Kompetensutveckling och en hallbar arbetsmiljo ar avgérande for att na
namndens mal om en likvardig forskola med hog kvalitet.

Kompetensforsorjningen ska ske strategiskt och langsiktigt. Majligheten till kompetensvaxling for befintliga
medarbetare ska undersokas utifran verksamhetens behov och nya kompetenskrav. Sprakkompetensen for
namndens medarbetare ar en viktig faktor for att sakerstalla kvaliteten for barn i verksamheten samt forbattra
arbetsmiljon for medarbetare. Ett ndra samarbete med universitet och hogskolor ska bidra till att sdkra
kommunens langsiktiga kompetensférsorjning. Kommunens val utvecklade samarbete med lanets
lararutbildningar och mottagande av studenter for praktik i sdval kommunala som fristaende forskolor ska
fortga.

Vikarier ar en nodvandig och viktig resurs. Kontinuitet for barnen, vikarierna och personalgruppen ska
prioriteras.

Medarbetare ska motas av ett transformerande ledarskap och ett utvecklande arbetsmiljoklimat som innebar
att det ar naturligt och lockande att stanna kvar. Medarbetarskapet ska kannetecknas av engagemang och
bidra till en hallbar verksamhet med god kvalitet. Rektorer har en nyckelfunktion och de ska ges goda
forutsattningar att vara bra pedagogiska ledare, bland annat genom att erbjudas mojligheter till
vidareutveckling och st6ttning i sitt arbete i en i 6vrigt god arbetsmiljo. Arbetet for effektiv administration och
god personaltdthet ska fortsatta.
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Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Hallbart medarbetarengagemang, HME
totalt index

Sjukfranvaro, totalt (%) 11,3 11,5 10,6 10,1 9

79 77 79 79 81

Redovisat utfall fér sjukfranvaro 2025 avser sjukfranvaro till och med juli.
Namndens uppdrag till forvaltning

Folja upp verksamheternas arbete med friskfaktorer genom analys av sjukfranvaro i syfte att identifiera forbattringsomraden och
atgarder som framjar god arbetsmiljo och minskar sjukfranvaron.

Effektiviseringsarbete

Anpassningsbehov
Som ovan namndes (se avsnittet Férutsdttningar for planering) forvantas det totala antalet barn i férskolealder
fortsdtta minska fram till 2030 for att darefter 6ka nagot.

Forskolenamndens effektiviseringsarbete har under 2025 utgatt fran atgardsplanen som togs fram hdsten
2024. Den hade fokus pa anpassning av personal- och lokalkostnader till f6ljd av minskat barnantal, men
berdrde dven ny samlad maltidsorganisation tillsammans med grundskolenamnden och optimering av
administrativa processer och organisationsdelar pa central niva.

For att mota omvarldsfaktorer som ndmnden inte kan paverka och samtidigt sdkerstalla bibehallen kvalitet och
god arbetsmiljo ska verksamheten praglas av effektiv férandringsledning, hog flexibilitet och kontinuerlig
kompetensutveckling.

Lokaler och strukturprogram

Arbetet for att for att uppna en langsiktigt hallbar lokalstruktur ska ske i enlighet med den strategi som beskrivs
i strukturprogrammet. | ett forsta steg ska forskolor med 13g beldggning och stora investeringsbehov avvecklas
och i ett andra steg ska lokalstrukturen ga mot stérre férskolor for 6kad flexibilitet. | enlighet med strategin har
fem forskolor avvecklats infor hosten 2025, vilket ger en positiv effekt, bade genom lagre hyreskostnader och
okat kapacitetsutnyttjande. Strukturprogrammet anger dven att en generell forutsattning for hallbar
lokalstruktur ar att utveckla nya kommungemensamma arbetssatt dar medarbetare fran olika forvaltningar och
bolag I6pande analyserar och féljer utvecklingen i de olika kommundelarna. Arbetet ska ligga till grund for en
gemensam beddmning av befintlig kapacitet, byggtakt, avstand till forskolor, resmonster och barnens in- och
utpendling. Som stéd ska en gemensam databas for strategisk lokalplanering utvecklas. Ndmndens uppdrag
fran lokalresursplanen for 2026 ar centrala for genomférandet av strukturprogrammet. Samtliga uppdrag anges
i anslutning till malet Férskolendmnden har en ekonomi i balans.

Enligt det senast publicerade utfallet som avser 2024 har Huddinge den ldgsta 6kningen av lokalkostnad per
inskrivet barn i kommunal férskola i jamforelse med de utvalda jamférelsekommunerna sedan 2022 trots ny
hyresperiod med Huddinge Samhallsfastigheter.

Maltider

| oktober 2025 tradde en ny samlad maltidsorganisation fér de kommunala forskolorna och grundskolorna i
kraft. Den forvantas leda till 6kad kostnadseffektivitet genom samordningsvinster, effektivare arbetssatt,
tydligare kontroll av inkop samt forbattrade inkdpsavtal och inképsmonster. Det handlar initialt framst om att
Oka kostnadseffektiviteten betradffande vikariekostnader samt livsmedelskostnader genom 6kad styrning av
inkbpsmonster.

Ny organisation

| november genomférdes en organisationsforandring av barn- och utbildningsférvaltningens centrala
funktioner som hanterar myndighetsutovning, verksamhetsstdd, barn- och elevhalsa samt administration.
Forandringen sker efter en tids organisationsdversyn och arbete med att ta fram en ny organisering. Syftet ar
att skapa en mer hallbar struktur som starker féormagan att na namndens mal, att ge fullgott stod at saval barn
och elever som till verksamheter, och samtidigt hantera ett alltmer komplext uppdrag med snabbt férandrade
barn- och elevantal och en 6kande andel barn och elever med behov av sarskilt stod.

Digitalisering
Utifran identifierade digitaliseringbehov och -majligheter ska utveckling drivas med utgangspunkt i kommunens
objektstyrningsmodell. Malsattningen ar mer effektiva processer och férenklad administration for saval
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invanare som personal. Barn- och utbildningsforvaltningen och gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen
har slagit samman utbildningsobjekten och berérd personal har 6vergatt till gymnasie- och
arbetsmarknadsférvaltningen. Férandringen syftar till att minska administrationen och oka effekten av
digitaliseringsarbetet, vilket bland annat kommer att bidra till mer effektiva processer och forenklad
administration for saval invanare som personal. Fokusomraden ar dven att utveckla behovsinsamling fran
verksamheten for att moéjliggodra innovation samt 6versyn av processen for placering i forskola.

Ekonomi

Ekonomiska férutsattningar 2026

Kommunfullmaktige fattar i december beslut om namndernas budgetramar for 2026. Forskolendamnden har till
2026 tilldelats en ramokning pa 32 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med 3,5 procent och ramen
uppgar till 940,8 miljoner kronor.

Budgeten har justerats med foljande:

e Budgeterat antal barn baseras pa befolkningsprognosen och uppgar 2026 till 6001 barn och i
jamforelse med forra arets budgetvolymer pa 6007 barn dr minskningen marginell. Det medfér en
minskad kostnad for ersattning till samtliga utférare med -0,6 miljoner kronor.

e Hyresnivan ar oférandrad sedan 2025 men lokalbestandet har anpassats till Iagre volymer och ett
antal forskolor har avvecklats. Det innebar att namndens hyreskostnader minskar med -4,7 miljoner.

o De genomsnittliga lokalkostnaderna per barn i egen regi blir lagre nar forskolor avvecklas. Samtidigt
Okar kostnaden for lokalersattning till fristdende nar andelen barn okar i fristdende regi. Namnden
kompenseras med +1,4 miljoner kronor.

e Lagre pensionskostnader leder till ett sankt PO-paldgg och namndens ram justeras ner med -3,8
miljoner kronor.

e Namnden far en generell upprakning for fortsatt kvalitet inom forskolan pa 22,6 miljoner kronor.

e  Egen regi har haft hogre lokalvardskostnader an berdknat och namnden kompenseras med 5,2
miljoner kronor. Tillskottet gar ut i peng till egen och fristaende regi.

e Satsning pa kompetensutveckling pa 1 miljoner kronor. Fristaende andel gar ut i peng och egen regis
andel laggs i det kommunala avdraget fér gemensamma satsningar.

e  FOr att sakerstédlla 6ppna forskolans fortsatta verksamhet har ndmnden tilldelats 1 miljon kronor,
vilket innebar att anslaget till verksamheten hojs.

e Namnden tilldelas medel for att maojliggora tidiga insatser fér barn i behov av sarskilt stod pa 10
miljoner kronor.

Budgetens férdelning

Forskolenamnden tillampar vid fordelning av budgeten en resursfordelningsmodell fér att rakna fram
bidragsbelopp, tillaggsbelopp och bidragsersattningar. Resursfordelningsmodellen ska sdkerstalla likvardighet
enligt lagen om lika villkor vid férdelning av resurser till kommunala och fristdende huvudman.

Utgangspunkten for framrakning av 2026 ars budgetram for forskolenamnden ar budget 2025. Enligt
befolkningsprognosen berdknas 6 001 barn vara inskrivna i forskola och pedagogisk omsorg och endast 6 farre
barn dn i budgetramen 2025. Ramen har justerats ner da forvantad ersattning till samtliga utovare berdknas
vara 0,6 miljoner kronor lagre.

Av de 6 001 barn som prognostiseras i budgeten for 2026 gors antagandet att 63,3 procent av vardnadshavarna
valjer forskolor i egen regi, 34,6 procent viljer forskolor i fristaende regi och 2,1 procent forvantas valja
pedagogisk omsorg i fristdende regi. Antagandet baseras pa att andelen barn i egen regi minskat de senaste
aren och den trenden antas fortsatta framover.

Enligt skollagen ska hemkommunen Iamna bidrag till huvudmannen for varje inskrivet barn pa férskolan eller
pedagogisk omsorg. Bidraget bestar utav ett grundbelopp och i vissa fall tillaggsersattningar. Till annan regi
utgar dven ersattning fér administration, 3 procent till férskoleverksamhet och 1 procent till pedagogisk
omsorg, samt momsersattning om 6 procent. Beslut om bidragsbelopp och tillaggsbelopp fér 2026 tas av
forskolenamnden i ett separat drende. (FSN-2025/xxx)

Tillaggsbeloppen for 6kad larartathet och forste forskolldrare med inriktning pa NPF &r i stort oférandrade och
riktar sig enbart till forskoleverksamheten. For forskolor i egen regi avgar ett kommunalt avdrag fran
grundbeloppet. Avdraget finansierar forskolornas egna gemensamma utbildningsinsatser, kostnader for IT samt
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verksamhetsstdd till forskolor i egen regi.

Lokalbidraget till fristaende huvudman beraknas utifran den genomsnittliga lokalkostnaden per barn i
kommunens egna forskolor. | takt med att antalet barn i verksamheterna har minskat har dven namndens
totala lokalbestand minskat, vilket leder till en lagre lokalersattning for fristdende aktorer. Lokalersattningen
betalas enbart ut till enheter i annan regi, eftersom lokalkostnaderna for kommunens egna verksamheter
hanteras centralt.

Forskolendmndens interna regler for resultatéverforing

Ndamnden fortsatter att folja kommunens principer for resultatoverforing. Det innebar att enheterna tar med
sig hela sitt resultat for aret, bade 6ver- och underskott. Daremot far 6verskottet per enhet maximalt utgoéra 5
procent av respektive enhets budgetomslutning. Overskridande del kan avdelningschef fér ekonomi och lokaler
i samrad med utbildningsdirekt6r vélja att fordela till annan enhet/andra enheter.

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrdkning Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Taxor och avgifter 91458 91307 94 229 81024
Forsaljning av verksamhet 3715 2149 3398 2416
Bidrag 90 292 79 101 85 405 91207
19-Intern resursférdelning 644 818 555671 590319 566 817
Verksamhetens intakter 830283 728 228 773 352 741 464
Personal och inhyrd personal -568 006 -518 655 -543 527 -522 272
Lokaler -111 489 -101 075 -102 056 -98 469
Kop av verksamhet -406 135 -404 308 -409 205 -416 285
Ovrigt -59 881 -59 034 -61375 -58 354
Intern resursférdeln -644 818 -582 556 -591314 -583 439
Verksamhetens kostnader -1790 330 -1665 628 -1707 477 -1682 262
Arets resultat -960 047 -937 400 -934 126 -940 798

Prognos 2025 visar heldrsprognos per oktober.

Centralt avsatta medel
Med centralt avsatta medel asyftas de medel som inte férdelas ut i grundbeloppet.
Tilldggsbelopp férskola

| budgeten finns avsatta medel for barn i behov av sarskilt stod till bade egen och fristaende regi och den
budgetposten har forstarkts med ett tillskott pa 10 miljoner kronor 2026. Fristaende forskolor ansdker hos
hemkommun om tillaggsbelopp och tillaggsbeloppets storlek bestams utifran barnets individuella behov. | egen
regi nyttjas medlen vid forskolans filialer, som ar organiserade i mindre enheter med hog personaltathet.

Socioekonomisk ersdttning

Den socioekonomiska fordelningen fordelas enligt en indexmodell baserad pa fem variabler sasom barnets kon,
nyligen invandrad, hogsta utbildningsbakgrund fér vardnadshavarna, ekonomiskt bistand och om barnet bor
med en eller bada vardnadshavarna. Syftet med modellen &r att ge ytterligare stod till forskolor med stora
utmaningar. Den socioekonomiska ersattningen 2026 uppgar till 10 miljoner kronor.

Ovriga centrala medel

Verksamheten pa Nattviolens forskola finns for alla de barn som behdver omsorg da ordinarie
forskoleverksamhet ar stangd och anslaget ar oférandrat 2026. Anslaget till 6ppna forskolans verksamhet har
hojts med 1 miljon kronor for att mojliggora en fortsatt verksamhet.

Intakter

Utover den faststallda ramen fran kommunfullmaktige erhaller férskolenamnden externa intakter. Intdkterna
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bestar av barnomsorgsavgifter fran vardnadshavare for forskola och pedagogisk omsorg, statsbidrag for
maxtaxa, statsbidrag for kvalitetshdjande atgarder samt intdkter for barn folkbokférda i andra kommuner som
gar i Huddinge kommuns kommunala forskolor. Totalt berdknas ovan namnda intakter uppga till 147,9 mnkr.
Kommunen aterséker ocksd momsen som betalas ut till fristdende regi och den intdkten beraknas bli 21,5
miljoner kronor. Sedan ansoker forvaltningen andra externa bidrag, se under rubrik extern finansiering.

Taxor och avgifter bestar av barnomsorgsavgifter for forskola och pedagogisk omsorg som vardnadshavare
betalar in till den centrala forvaltningen. Intdkterna uppskattas till 81 miljoner kronor vilket ar cirka 10 miljoner
kronor lagre dn 2025. Ett fribelopp infors for hushall med laga inkomster, vilket bidrar till minskade
avgiftsintdkter. Intdktsminskningen balanseras av en forvantad 6kning av statsbidraget for maxtaxa med cirka
10 miljoner kronor.

Budgeten innehaller ocksa ett statsbidrag for kvalitetshdjande atgarder som ska ga till insatser som syftar till
kvalitetshojande atgarder i forskolan som forvantas 6ka med 2,6 miljoner kronor.

Kostnader

Namndens kostnader for ersattning av forskolepeng till utforare ar marginellt lagre &n forra arets budget, -0,6
miljoner kronor.

Hyreskostnaderna i egen regi ar lagre 2026 och ramen har justerats for lagre hyreskostnader. Lokalersattningen
till fristaende forskolor ar hégre och baseras pa antagandet om att andelen barn i fristaende regi 6kar.
Namnden har kompenserats for de hogre lokalkostnaderna till fristdende regi.

Forskolenamnden har i budgetramen fatt ett tillskott for generella pris- och 16nedkningar vilket innebar att
namnden far full kompensation for nasta ars lonedkningar. Personalkostnaderna paverkas ocksa av att PO-
paldgget ar lagre an foregaende ar.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Politisk verksamhet -1107 -1225 -1142 -1165
Oppen forskola -6 906 -7 194 -7 027 -8 152
Forskola -932 549 -911 462 -907 991 -914 025
Pedagogisk omsorg -19903 -17 520 -17 966 -17 457
Arets resultat -960 047 -937 400 -934 126 -940 798

Prognos 2025 visar heldrsprognos per oktober.
Oppen forskola

Anslaget till 6ppna forskolan har forstarkts med ett tillskott pa 1 miljon kronor innebar att verksamheten
fortsattningsvis kan drivas i nuvarande form.

Forskola

Befolkningsprognosen pekar pa fortsatt vikande volymer och 2026 6vergar en stor grupp femaringar till
grundskolan i egen regi. Arets budget dr berdknad utifran antagandet att 63,3 procent av barnen gar i férskolan
i egen regi och 34,6 procent i fristdende regi. Egen regis andel forvantas minska med cirka 1 procentenhet.

Enheterna star infor en ekonomisk utmaning dven 2026 med anpassning till lagre volymer. Atgardsplaner
kommer tas fram av de enheter som inte nar en ekonomi i balans och uppféljning sker kontinuerligt.

Pedagogisk omsorg

Verksamhetsomradet pedagogisk omsorg (familjedaghem) ar ett alternativ till forskola dar barnen oftast tas
om hand i personalens eget hem. Verksamheten bedrivs enbart i fristdende regi. Budgeten har justerats utifran
minskade volymer, vilket ger en lagre kostnad avseende kdp av verksamhet. | budgeten gors antagandet att 2,1
procent av vardnadshavarna kommer vilja att placera sina barn i pedagogisk omsorg.
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Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget
Forstarkning for barn i behov av sarskilt stod 10 000
Kompetensutveckling 1000
Bibehalla 6ppen forskoleverksamhet 1000

Foljande sarskilda satsningar som ror forskolenamnden beslutades av kommunfullmaktige i Mal och budget
2026-2028:

Forstarkning for barn i behov av sarskilt stod

For tidiga insatser for barn i behov av sarskilt stéd har det avsatts 10 miljoner kronor.
Kompetensutveckling

Forstarkning av kompetensutveckling inom forskolan har fatt en avsattning pa 1 miljon kronor.
Bibehalla 6ppen férskoleverksamhet

For att bibehalla 6ppen forskola har det avsatts 1 miljon kronor.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2026 Erhallet 2026 Budgeterat 2026 Namndmal

Barn utmanas och utvecklas i
Kvalitetshojande atgarder 39284 0 39284 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Barn utmanas och utvecklas i
Maxtaxa forskola 25724 0 25724 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Legitimerade forskollarare

Lararlonelyftet 2173 0 2173 undervisar i férskolan
Ersattning for asylsékandes Barn utmanas och utvecklas i
utbildningskostnader, 600 0 600 en pedagogisk verksamhet
Migrationsverket med hog kvalitet

Barn utmanas och utvecklas i
288 0 288 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Omsorg pa kvallar, natter och
helger

Barn utmanas och utvecklas i
Skolmjolkstod fran EU 168 0 168 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Summa 68 237 0 68 237

Som en del av arbetet med att skapa forutsattningar for kad maluppfyllelse, en god ekonomi och en effektiv
verksamhet soks statsbidrag som ar aktuella for namndens ansvarsomrade I6pande.

| ovan tabell redovisas aktuella statsbidrag att séka inom namndens omrade och de preliminara
bidragsramarna som budgeterats for 2026. Samtliga ansdkningar om statsbidrag sker férst under ar 2026,
darmed &r beloppet i kolumnen "Ansokt 2026" endast ett preliminart belopp for 2026. Beloppen ar framtagna
utifran de bidragsramar Huddinge har meddelats samt utifran de forandringar som gar att utldsa i statens
budgetproposition for 2026.

Bidragen avseende Kvalitetsh6jande atgarder inom forskolan samt Maxtaxa budgeteras som en del av
forskolepengen for samtliga regier och bidrar till bibehallen/utékad pedagogisk personal och minskade
barngrupper.
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For statsbidraget Maxtaxa har SCB sldppt en preliminar bidragsram for Huddinge. Dock har regeringen
meddelat ett hojt anslag for ar 2026 i budgetpropositionen och tas det hojda anslaget med i berdkningen
uppskattas att ramen for forskolenamnden kommer att bli cirka 25,7 miljoner kronor. De slutgiltiga ramarna
slapps av Skolverket i januari 2026. Fran 1 juli ska maxtaxan géras om sa att barnomsorgsavgifterna ska bli
lagre. Hur systemet ska forandras ar annu inte klargjort. Ett hogre statsbidrag forvdantas kompensera
kommunerna fér de minskade barnomsorgsintdkterna.

For Kvalitetshéjande atgarder har en bidragsram om 32,9 miljoner kronor slappts for Huddinge. Dock har
regeringen meddelat ett hojt anslag for ar 2026 i budgetpropositionen och tas det héjda anslaget med i
berakningen uppskattas att ramen for Huddinge istallet kommer att bli cirka 39,3 miljoner kronor. De slutgiltiga
ramarna slapps av Skolverket i januari 2026.

Statsbidrag for Lararlonelyftet ska ga till hojda I6ner for sarskilt kvalificerade forskollarare och bidrar till att
behalla kompetent personal.

Utover statsbidrag i tabellen ovan kan bidrag tillkomma under aret sasom statsbidrag for Sakerhetshéjande
atgarder, Forstarkt foraldraskapsstod, Fortbildning av larare och forskolldrare samt Uppdrag psykisk halsa
(UPH).

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Tidigare beslutat / Reinvestering / Investering 2026
Nytt beslut Nyinvestering

Ny- och ateranskaffning, mébler och 6vriga inventarier Reinvestering 5500

Arbetsmiljoatgarder Reinvestering 1000

Ny férskola Aventyret, mébler och gransdragningsfaktura Nyinvestering 1500

Summa investeringar 8 000

Forskolenamnden har tilldelats 8,0 miljoner kronor i investeringsbudget 2026.

| investeringsbudgeten ingar arbetsmiljoforbattrande atgarder om 1 miljon kronor och medel for
ateranskaffning av mébler och andra inventarier om 5,5 miljoner kronor.

Ny férskola, Aventyret i Flemingsberg, tas i drift i bérjan av januari 2026. Inkép av mébler och évriga
investeringar som inte ingar i byggprojektet inforskaffas delvis redan 2025.

Beraknad driftskostnad for avskrivning och ranta uppgar till 0,7 miljoner kronor fér 2026 om hela
investeringsbudgeten pa 8,0 miljoner kronor nyttjas.

Vid nyttjande av investeringsanslag belastas enheterna av kapitaltjanstkostnad, avskrivningar och ranta, under
fem till tio ar beroende pa ekonomisk livslangd. Kommande kapitaltjanstkostnad belastar enheternas
respektive driftsbudget nar det galler reinvesteringar. Vid etableringar av nya forskolor finansieras delar av
kapitaltjanstkostnaden genom ett kommunalt avdrag och det innebér att alla enheter tillsammans bar
kostnaden.

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt fér namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Summa lokalprojekt
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Redovisningen ska avse lokalprojekt/investeringsprojekt som finns specificerade i Huddinge kommuns
lokalresursplan. Forskolenamnden har inga lokalprojekt/investeringsprojekt via Huddinge Samhillsfastigheter
AB att rapportera.

Projektet avseende nybyggnation av férskola pa Halsovagen i Flemingsberg med 160 platser genomférs av
Huge bostader AB. Preliminar inflytt i forskolan ar ar 2026.

Intern kontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Namnden ansvarar for att sdkerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har faststallt, samt foljer tillampliga lagar, férordningar och regler.

Fokus for internkontrollen ar att minska risken for oénskade handelser genom strukturerad riskhantering. God
intern kontroll forverkligas pa alla nivaer i organisationen genom systematik, processer och rutiner fér god
ordning och efterlevnad av lagar och regler.

Inom ndmndens verksamheter finns saval generella som specifika risker som identifieras och hanteras inom
ramen for det systematiska kvalitetsledningsarbetet. Dessa risker kan, beroende pa sannolikhet och potentiell
effekt, lyftas till namndens internkontrollplan alternativt bevakas inom ramen for egenkontroll i respektive
verksamhet. | samband med verksamhetsplaneringen inventerar férvaltningen de risker som har identifierats
genom att strukturerat identifiera, analysera och véardera risker genom en s3 kallad riskanalys. Aven namnden
genomfor riskinventering. Riskerna sammanstalls i en bruttorisklista. Med utgangspunkt i den prioriterar
forvaltningsledningen och namnden riskerna och behovet av uppdaterad internkontrollplan pa nédmndniva. For
sarskilt allvarliga risker kravs planering och genomférande av riskreducerande atgarder. For mindre allvarliga
risker genomfors systematiska kontroller for att upptacka om riskerna intraffat. Namnden fattar beslut om
risker, atgarder och kontroller som ska inga i planen for intern kontroll, vilken &r en del av namndens
verksamhetsplan.

Kommunstyrelsens férvaltning genomfor ett antal systematiska kontroller for generella risker som samtliga
namnder berors av. De kommungemensamma kontrollerna avser risker kopplade till Idneutbetalningar,
efterlevnad av riktlinjer och lagar samt féljsamhet till redovisningsregler.

En 6versyn av Huddinges arbete med intern kontroll har genomférts och hansyn har tagits till uppdaterad
kommunallag (2017:725) som kommit av prop. 2024/25:80 som syftar till att kommuner ska arbeta proaktivt i
stérre omfattning vad géller intern kontroll. | planen nedan presenteras informationen pa ett férnyat satt och
en kommunévergripande internkontrollplan har upprattats.

Uppfoljning

Uppféljningen av internkontrollplanen inklusive och de kommungemensamma kontrollerna sker genom
delarsrapporter och verksamhetsberattelse. | samband med deldrsrapporterna gors en prognos av arbetet med
riskreducerande atgarder och i verksamhetsberattelsen bedéms sedan maluppfyllelsen for arets arbete.

Ansvar

Ansvaret for atgarder enligt internkontrollplanen ligger, om inget annat angivits, pa chefen inom den del av
verksamheten som utsatts for risken, vare sig det galler riskreducering, systematiska kontroller eller
rekommendationer fran revision eller annan granskning. Namndens verksamhet ska folja
kommungemensamma regler, till exempel fér ekonomiredovisning.

Avgransningar

Internkontrollplanen behandlar i huvudsak inte risker kopplat till arbetsmiljo eftersom det sker inom ramen for
det systematiska arbetsmiljdarbetet. Internkontrollplanen behandlar inte heller den typ av risker som ryms
inom begreppet extraordindra handelser. De hanteras i stallet inom ramen fér kommunens beredskaps- och
krisplanering, som beskrivs i Plan vid extraordindra hdndelser, och kommunens kontinuitetsplanering for
verksamheter som maste fortga utan (langre) avbrott.
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Overblick

Risktyp

Finansiellt omrade

Juridiskt och regelmassigt
omrade

Strategiskt omrade

Verksamhetsomradet och
operativt arbete

Risk

Risk for samre ekonomiskt utfall pa
grund av fasta kostnader som inte
kan minskas i samma takt som
intdkter som minskar pa grund av
minskande antal barn i férskoledlder

Risk att kommunen inte har en
féljsamhet till redovisningsregler
(kommungemensam)

Risk for att riktlinje for
representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs (kommungemensam)

Risk for bristande lagefterlevnad
inom direktupphandling
(kommungemensam)

Risk for felaktigt utbetalda I6ner
(kommungemensam)

Risk att inte uppfylla skyldigheten att
erbjuda forskoleplacering enligt
radande lagkrav och/eller lokala
riktlinjer.

Risk for bristande beredskap vid
allvarliga handelser.

Risk att barn inte har lika tillgang och
lika kvalitet i utbildningen som ocksa
ska verka kompenserande efter
barns olika forutsattningar och
behov.

Riskvadrde

M,

o,

.16

,

o,

Riskatgard Kontroll

Tatare prognoser for helarsutfall och
ett aktivt arbete med omstallning i
takt med minskande barnunderlag.

Namnderna ska 6ka kunskapen och
forstaelsen for regelverket for
redovisning (kommungemensam)

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

Kontroll av att direktupphandlingar

utfors enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Granska ej hanterade poster som ar

I6nepaverkande
(kommungemensam)

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor
(kommungemensam)

Kontrollera andel placeringar som
hanterats enligt lokala riktlinjer

Sakerstalla kinnedom om aktuella
planer for beredskap och
krishantering.

Folja upp effekterna av reviderad
socioekonomisk
resursfordelningsmodell fran och
med 2024.

Korrigerande atgéarder

Oka féljsamhet till riktlinjer for
representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)
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Kallforteckning

Kommunfullmiktiges mal

En trygg och lyckad skolgéng
lagger grunden for framtiden

Minska klimatpaverkan

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Nimndmal

Barn utmanas och utvecklas i
en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Legitimerade forskollarare
undervisar i forskolan

Forskolan ar trygg och likvardig
for alla barn

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Forskolendmnden har en
ekonomi i balans

Namndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation
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Indikatorer

Barn per barngrupp,
lageskommun, antal

Personaltathet, inskrivna barn
per arsarbetare i forskolan,
lageskommun, antal

Forskollarartathet, antal
barn/larare med
forskollararlegitimation,
lageskommun

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola,
andel (%)

Vardnadshavare som ar nojda
med sin forskola,
lageskommun, andel (%)

Matsvinn, antal gram per
portion och lunch

Inkop av ekologiska livsmedel,
andel (%)

Genomférande av
handlingsplanen Gifter i miljon,
andel (%)

Budgethallning, (%)

Hallbart
medarbetarengagemang, HME
totalt index

Sjukfranvaro, totalt (%)

Killa/Kolada-1D

Kalla: Skolverket
Kolada: ID: N11701
Publiceringsvecka: v. 16

Kalla: SCB och Skolverket
Kolada, ID: N11102
Publicering: v. 16

Kalla: Skolverket

Kolada ID: N11811
Publicering: v. 16

Kalla: SCB och Skolverket.
Kolada: ID: N11801

Publiceringsvecka: v. 16

Foraldraenkaten
Egen undersdkning

Egen matning.

Hantera Livs, system for
uppfoljning av livsmedelsinkdp.

Egen undersokning

LIS

B-engaged: leverantor av
medarbetarundersokningen.

Bl-portalen
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